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EL ANALISIS EXPERIMENTAL DEL
COMPORTAMIENTO APLICADO A LA VIDA

COMUNITARIA: LA COMUNIDAD
LOS HORCON ES
Comunidad Los Horcones •

México

Este artículo describe en forma general la Comunidad Los Hor-
cones y hace referencia, especialmente a la aplicación del Análisis
Experimental de la Conducta en las diversas áreas que integran la
comunidad. Los medios comunitarios cooperativos abren otra área
de aplicación del Análisis Experimental de la Conducta, ya que po-
sibilitan la ocurrencia de comportamientos que no existen en otros
medios sociales. Los Horcones es en este sentido el diseño constante
de un medio social, que hace posible la ocurrencia de conductas en
sus miembros que pueden ser analizadas experimentalmente y que
no se presentan en otros escenarios. El Análisis Experimental de la
Conducta ha ocupado un lugar muy importante en el desarrollo de
la comunidad (Horcones, Nova-l-y Dic. 1976)•. La investigación he-
cha en el área conductual de la comunidad ha sido únicamente den-
tro de un marco del Análisis Experimental del Comportamiento
(Sidman, 1960); es política básica de la comunidad Los Horcones
que el método científico sea aplicado al tratar de resolver los pro-
blemas que se presentan en cualquiera de sus áreas. La ciencia Ana-

• Dirección para separatas (sobretiros) : Juan Robinson, Comunidad los
Horcones, Carro a la Colorada, Km. 2.5. Apartado Postal 372, Hermosíllo, so-
nora, México.

• Los artículos publicados por la comunidad, que se citan en este artículo,
se presentan al final. por fechas.
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lisis Experimental de la Conducta es la aplicación de este método
al área conductual de la comunidad, es la ciencia natural que la
comunidad emplea al trabajar con todo lo relacionado con el com-
portamiento. Es también política básica de la comunidad utilizar
únicamente procedimientos estudiados experimentalmente al tratar
la conducta de sus miembros, excluyendo totalmente procedimientos
subjetivos producto de personas que viven o no en la comunidad.

Ante el mal entendimiento de esta ciencia por parte del movi-
miento comunitario mundial (comunicación personal de miembros
de otras comunidades), incluyendo mal entendimiento por parte de
comunidades que se rotulan a sí mismas "Walden Dos", tales como
Twin Oaks (en Virginia) y East Wind (en Missouri, E. U.), los Hor-
eones tiene. como uno' de sus objetivos fundamentales informar a
otras comunidades sobre los programas y resultados que se obtienen
al aplicar procedimientos surgidos del Análisis Experimental de la
Conducta en la vida comunitaria. Con tristeza hemos observado este
malentendimiento, hemos observado una diversificación en los fines
y procedimientos de comunidades Walden Dos en estos últimos dos
años y una escasés de datos experimentales en esta área; hasta el
grado en que algunas comunidades han rechazado todo aquello que
para ellas parece conductismo. Esto representa para Los Horcones
una situación de responsabilidad que consiste en la obligación de
informar lo que es y se puede hacer en la vida comunitaria con re-
sultados que se obtienen del Análisis Experimental de la Conducta.

El método científico por medio del Análisis Experimental de
la Conducta se encuentra en un nuevo campo --el diseño de cul-
turas- y como siempre parece no estar siendo aceptado; pero ahora
quizá este campo sea diferente en muchos' aspectos a aquellos a los
que anteriormente ha sido aplicado, ya que las contribuciones más
relevantes a ésta área, por lo menos inicialmente sólo podrán ser
hechas por personas que vivan en comunidad.

HISTORIA DE LA COMUNIDAD LOS HORCONES

En el mes de octubre de 1971 se compró un terreno semidesér-
tico de 14 hectáreas, localizado aproximadamente a 10 kms. de la
ciudad de Hermosillo. Sonora (México). El dinero utilizado fue ob-
tenido por medio de un préstamo hipotecario; con este dinero tam-
bién se construyó una escuela para niños con diferentes déficits con-
ductuales: esta escuela inició sus actividades en enero de 1972. En
octubre de 1973, un grupo de 7 personas -la mayoría de ellos maes-
tros- se reunieron para planear cómo vivir en comunidad. La novela
Walden Dos (Skinner, 1948) podría ser utilizada como una refe-
rencia inicial literaria para el experimento y la comunidad "Twin
Oaks" en Virginia podría ser una referencia real (Kinkade, 1973). La
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comunidad no consideró en ningún tiempo de su desarrollo la no-
vela Walden Dos como una guía que debería seguir estrictamente
(Horcones, Die. 1974 -1-) sino que el criterio básico fue experimen-
tar y cambiar según las necesidades, política que había sido des-
crita también en la novela Walden Dos.

En junio de 1974 se terminó la construcción de la casa para ni-
ños, ésta era la primera construcción que se hacía comunitariamente.
El camino hacia la autosuficiencia comenzó el mes de diciembre de
1974 cuando se hizo un pozo en el terreno y se obtuvo la suficiente
agua para sembrar y tener animales. En diciembre de 1976 la co-
munidad adquirió otro terreno de 40 hectáreas (Horcones I1) con
el propósito de incrementar la agricultura e iniciar otra comunidad.
En enero de 1977 la comunidad obtuvo permiso de la Secretaría de
Gobernación para formar una sociedad cooperativa de producción.

La población de la comunidad desde su inicio hasta marzo de
1977 ha variado de 6 a 16 miembros adultos, con edades promedio
de 28 años; han dejado la comunidad 17 personas que han vivido
en ella durante un promedio de 4 meses. Hoy la comunidad está
integrada por 22 miembros y actualmente cuenta con todas las faci-
lidades para aproximadamente 35 miembros.

OBJETIVOS GENERALES DE LA COMUNIDAD
LOS HORCONES

El objetivo de la comunidad en términos generales es: estable-
cer, desarrollar y mantener una cultura, que trate el área conductual
con base en los resultados que se obtienen por medio del Análisis
Experimental de la Conducta y use la metodología de esta ciencia
para descubrir objetivos y procedimientos más efectivos. Establecer
una cultura en la cual sus miembros cooperen en lugar de competir
(Horcones, mayo 1973. -3-), compartan en lugar de tener propiedad
privada (Horcones, mayo 1973. -1-4-)Y resuelvan pacíficamente los
problemas que surjan en lugar de agresivamente (Horcones, mayo
1973. -2-). La comunidad tiene también como objetivo el ayudar a
otras comunidades similares en su desarrollo e informar al público
sobre su situación general.

OBJETIVOS CONDUCTUALES

La 'comunidad tiene especificados los objetivos comportamen-
tales para sus miembros; éstos son derivados de los objetivos gene-
rales de la comunidad. Trataremos con más detalles sobre ellos en
este reporte en la parte correspondiente a la conducta.
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FIGURA 1. Población aproximada de algunas comunidades estilo WALDEMDOS
(Diciembre 1976)
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ESCENARIO FISICO

El escenario físico de la comunidad continuamente está cam-
biando; una descripción del mismo rápidamente está limitada; por
ahora el escenario incluye aproximadamente 900 m2 de construc-
ción, cuenta con un comedor, una cocina, una casa para niños con
tres habitaciones y un baño, un cuarto de lavandería, baños y cuarto
de la ropa, cuartos privados (recámaras), taller de mecánica y car-
pintería, centro de recreación, cuarto para almacenar alimentos, bo-
degas y el edificio de la escuela. Cuenta también con corrales y
gallineros y una área agrícola de tres hectáreas de la cual hoy se
está utilizando ua 30%. La comunidad posee maquinaria agrícola
y transporte.

ESCENARIO SOCIAL

Viven ahora en la comunidad 16 adultos y 6 runos, la edad
promedio de los adultos es de 27 años y la de los niños de 15 meses.
Los adultos son 10 hombres y 6 mujeres, los niños son 3 varones y
8 niñas. El crecimiento de la población en los últimos tres meses ha
sido de un 20%, esto quizá debido a que la comunidad ha iniciado
su propaganda (Estrada, enero 1977). La comunidad no tiene límite
en su crecimiento y está abierta a cualquier persona que esté de
acuerdo con sus objetivos y con los procedimientos para lograrlos.
Una comparación de la población de algunas comunidades con base
en los principios psicológicos se encuentra en la Figura 1.

ORGANIZACION

La comunidad está organizada por medio del sistema planea-
dor-manejador, descrito en la novela Walden Dos. Existen por aho-
ra dos planeadores, que han sido elegidos por los miembros. Los
planeadores ocupan su cargo durante 18 meses y están encargados
de nombrar los manejadores, organizarlos, organizar las áreas que
hayan quedado sin manejadores, tomar las decisiones de la comu-
nidad y representar a la comunidad en asuntos externos. Hay un
planeador adicional que se le llama planeador ayudante, está den-
tro del área de planeación únicamente con el objeto de aprender Sil

funcionamiento y de estar capacitado para que en un futuro pueda
ser planeador. Ni los planeadores ni los manejadores tienen privi-
legios especiales, ni son rotulados como tales por el grupo. El obje-
tivo de la comunidad es que todos los miembros hagan trabajos
manuales. El aumento en el número de miembros puede requerir
más organización y ésta puede ocupar más tiempo de trabajo de los
miembros que están organizándola, posibilitando la división de
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dos grupos: los organizadores y los miembros que trabajan en acti-
vidades manuales. Este problema ha sido reportado por miembros
de otras comunidades en Estados Unidos. Para evitar ésto la comu-
nidad está estudiando nuevas formas que permitan reducir al mí-
nimo el trabajo de organización (Horcones, Marzo 1977).

Existen por ahora 17 manejadores, manejador de agricultura,
de economía, dos de trabajo, de alimentación, de animales, de trans-
porte, de salud, de cultura y diversiones, de carpintería, de traba-
jos de metal, de la escuela, de la ropa, dos manejadores de conducta
adulta y un manejador de conducta infantil.

Actualmente la población de la comunidad es reducida en re-
lación con las áreas que hay que manejar; el tener un manejador por
área reduce la presentación de conductas desaprobatorias en público
(Horcones, octubre 1974) ya que cada miembro está informado de
quién es la persona con la que tiene que hablar en caso de alguna
sugerencia o problema.

AREA DE TRABAJO

La comunidad organiza actualmente el trabajo por medio de
un sistema de tiempo; inicialmente la comunidad utilizó el sistema
de créditos descrito en la novela Walden Dos. La diferencia básica
entre ambos es que el sistema de minutos no da minutos extras por
actividades que se consideran "aversivas" (Horcones, febrero 1974
-2-). El sistema de minutos consiste en términos generales en lo si-
guiente: los manejadores de trabajo toman el tiempo promedio de
todos los trabajos que se tienen que hacer en la comunidad para
mantenerla y desarrollarla; los trabajos están divididos en áreas (véa-
se Tabla 1); los manejadores de cada una de estas áreas informan a
los manejadores de trabajo la cantidad de tiempo que la comunidad
requiere en cada área; con base en esto se obtienen los minutos
diarios de trabajo por área; estos son divididos entre el número de
miembros que viven en la comunidad obteniéndose así la cantidad
de minutos diarios que cada miembro debe trabajar. Cada quince
días hay una reunión de trabajo donde los miembros escogen los
trabajos que desean pidiéndoseles únicamente la cantidad de minu-
tos requeridos al día; ésta varía según las necesidades de la comu-
nidad, en los últimos seis meses la cantidad de minutos requeridos
al día por miembro ha variado de 450 a 500 minutos por día (Hor-
cones, febrero 1977 -2-).
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TABLA 1

Cantidad de Minutos de Trabajo, Requeridos por Area y %
que representa cada Area del Trabajo Total Comunal

Area % de Trabajo
Com.unal

"Metas" (cuidado de los niños)
Trabajo Escuela
Agricultura
Hacer comida
Trabajo en metal
Ropa (lavar, coser)
Clases fuera de la comunidad
Limpieza del escenario
Limpieza del comedor
Organización
Lavar platos
Asuntos fuera de la comunidad
Carpintería
Ordeñar
Animales (alimentación)
Clases en la comunidad
Otros
Transporte (mantenimiento)

Minutos requeridos
por dia

1.890
1.380
590
530
285
275
240
220
180
175
160
150
120
100
100
80
60
50

29.0
21.0
8.9
8.0
4.3
4.1
3.6
3.3
2.7
2.6
2.4
2.2
1.8
1.5
1.5
1.2
.9
.7

CONDUCTA DE TRABAJO

Aproximadamente un 20% de las conductas indeseables emi-
tidas por los miembros están relacionadas con el trabajo; esta clase
de conductas incluye: trabajos no realizados, trabajos incompletos
y trabajos hechos fuera de tiempo. De estas tres categorías los tra-
bajos incompletos ocupan aproximadamente un 70% del total de
conductas indeseables en el trabajo. Los manejadores de conducta
junto con los manejadores de trabajo han estado investigando for-
mas para reducir las conductas indeseables en el trabajo; éstas han
incluido lo siguiente:

1) La anotación de cada trabajo escogido por un miembro en
tarjetas, haciendo posible que el miembro pueda informarse sobre
los trabajos que escogió en cualquier momento (Horcones, febrero
1975).
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2) Recordatorios sobre los trabajos que debe haber colocados
en el cuarto privado del miembro.

3) Recordatorios hechos por parte de los manejadores.

4) Hojas de registro en cada una de las áreas de trabajo en
donde el miembro anota la cantidad de tiempo que ha trabajado y
la que le falta por hacer.

5) Refuerzo social dado a los miembros que cumplen con el tra-
bajo y acumulación de minutos no trabajados en un día para el otro.

Una combinación de estos cinco procedimientos se ha estado
utilizando por parte de la comunidad para controlar la conducta de
trabajo de los miembros (Horcones, Nov. 1976. -2-).

Por ahora la ocurrencia de conductas indeseables dentro del
área de trabajo parece estar mantenida únicamente por los métodos
actuales de organización de la comunidad; en los últimos meses se
ha estado estudiando nuevas formas de organización (Horcones, Feb.
1977 -2-).

AREA DE ECONOMIA

Esta área está organizada actualmente por un manejador el cual
lleva la contabilidad de la comunidad y toma las decisiones sobre los
gastos. La comunidad es autosuficiente en algunos productos lácteos,
carne y algunos vegetales; se está trabajando en el estudio de fuentes
alternativas de energía (energía solar y del viento). Con ésto se re-
ducirán los costos de energía, que representan un 15% de los gastos
totales de la comunidad.

La comunidad se sostiene económicamente por medio del tra-
bajo con niños con déficit de conducta. El dinero obtenido con este
trabajo representa un 40% de su ingreso total; un 10% de este in-
greso se obtiene de trabajos en metal; un 15% de trabajos ocasionales
como: fabricación de vestidos, muñecas y trabajos de imprenta; un
25% en renta de maquinaria agrícola; 5% en donaciones y 5% dan-
do clases fuera de la comunidad.

CONDUCTA DE APROPIACION

Basado en informes verbales de 31 personas, 16 de las cuales
viven actualmente en la comunidad, la reducción de propiedad pri-
vada y especialmente el no tener su propio dinero, no representa
un estímulo aversivo. Un 20% de los miembros que han abandona-
do la comunidad, han dicho que el no tener su propio dinero es una
de las causas por la que la dejan. Los manejadores de conducta no
han tenido que trabajar con esta conducta en ninguna ocasión du-
rante tres años (Horcones, mayo 1973. -1-2-). La propiedad en la co-
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munidad está reducida al cuarto privado; todo lo demás es de uso
comunal. La comunidad no emplea pronombres posesivos para ha-
cer referencia a los objetos que un miembro está usando o para ha-
cer referencia a los hijos, esposo o esposa (Horcones, diciembre 1975)..

AREA ESCUELA

El trabajo que la comunidad hace en la escuela para nmos con
déficit de conducta representa el 21% del trabajo total de la comu-
nidad. A la escuela asisten ahora 17 niños con diferentes déficits en
conducta académica o social. Hay un manejador de la escuela que se
encarga de supervisar los programas que se están aplicando, éstos son
semejantes a los descritos por Ribes (1972).y los reportados por Bijou
en agosto de 1973. Los miembros de la comunidad que desean tra-
bajaren la escuela pueden escoger este trabajo, pero necesitan re-
cibir con anterioridad un entrenamiento previo en el uso de téc-
nicas de modificación de conducta aplicadas a niños "retrasados".
La escuela cuenta con programas ya elaborados que hacen posible
que un nuevo miembro pueda trabajar en ella con una mínima su-
pervisión. La comunidad cobra a los niños que asisten según las po-
sibilidades económicas de los padres; este trabajo da a la comunidad
el 40% del dinero que necesita para mantenerse y desarrollarse (véa-
se más arriba).

AREA CONDUCTUAL

Conducta de los Adultos: Esta área está organizada por medio
de dos miembros (manejadores de conducta), Ellos se encargan de
todo lo relacionado con la conducta de los adultos en la comunidad,
investigan y diseñan programas para mejorar la conducta incremen-
tando actividades comunitarias deseables en todos los miembros.

Los manejadores presentan a los nuevos miembros las conductas
objetivos de la comunidad que están descritas en las listas de con-
ductas comunitarias deseables (Horcones, abril 1976).. Esta lista está
especificada en términos observables, aunque algunas veces se uti-
lizan términos sin referencia observable; en estos casos se dan ejem-
plos de episodiosconductuales, de los cuales se han inferido estos
términos. Esta lista de conductas objetivos es el resultado de los re-
portes hechos por los habitantes en un período de tres años, sobre
lo que ellos consideran conductas comunales deseables e indeseables;
es el resultado también de la investigación que la comunidad hace
sobre la conducta cooperativa, competitiva, apropiativa, compartí-
tiva, agresiva y pacífica (Horcones, Experimentos), Esta lista puede
cambiar o sea que los miembros pueden agregar otras conductas; eso
solo si se demuestra que son deseables; los habitantes pueden pedir
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una explicación de por qué ciertas conductas están dentro de ella:
o la investigación en el área conductual de la comunidad puede in-
formar sobre cómo agregar o quitar una conducta de la lista.

Una de las actividades más importantes de los manejadores de
conducta es hacer reuniones entre los miembros por lo menos una
vez al mes para hablar sobre conducta. Por ahora estas reuniones han
. sido hechas incluyendo todo el grupo al mismo tiempo, en ellas cada
uno de los miembros informa a los otros las conductas deseables e
indeseables que ha observado; los manejadores de conducta también
participan en estas reuniones.

Los manejadores de conducta tienen que ser miembros que es-
tén informados sobre el Análisis Experimental del comportamiento
y la aplicación de este análisis a diferentes escenarios. Poco a poco
los manejadores de conducta han ido diseñando programas que pue-
den ser aplicados por miembros que tengan una información básica
en conductología (nombre que se le da a la ciencia Análisis Expe-
rimental del Comportamiento en la comunidad) (Horcones, febrero
1974.• 1-).

Los manejadores de conducta escriben artículos cortos sobre la
conducta relevante en la comunidad, como: conducta autodescrip-
tiva (Horcones, abril 1976),conducta verbal (Horcones, octubre 1974).

CONDUCTAS COMUNALES

Durante aproximadamente un año (1974) se estuvo investigando
sobre un procedimiento que incrementara la cantidad de conductas
comunales en los miembros, el procedimiento que resultó de esta
investigación ha sido aplicado con éxito durante más de dos años,
una descripción muy general del mismo es la siguiente:

Un requisito para que un miembro sea incluido a este programa
es que pueda usar términos observables al describir su conducta y la
de otros, para esto los manejadores de conducta dan al nuevo miem-
bro un entrenamiento corto en el uso de términos observables al
hablar sobre conducta (Horcones, enero 1974).
Registro de Linea Base 1

En esta parte del programa cada miembro registra las conductas
deseables y las indeseables de los otros; el criterio de deseabilidad
siempre es subjetivo, es decir que depende del registrador. Los re-
gistros son hechos diariamente y los días empleados para este re-
gistro dependen de los criterios para descontinuar la línea base.
Ningún miembro durante ninguna parte del programa, hace regis-
tros en presencia de otros.

Reunión l. Existen variantes en la forma como se llevan a cabo
estas reuniones. Pueden ser hechas incluyendo dos miembros a la
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vez o todo el grupo, en esta parte del programa cada miembro hace
una lista de los miembros con los que quiere reunirse para hablar
sobre su conducta y la de ellos. En esta reunión cada miembro in-
forma a los otros sobre las conductas deseables e indeseables que
observó durante el tiempo de Línea Base l. El manejador de con-
ducta supervisa que todos los miembros ya sean dos o todo el grupo
se mantengan hablando en términos observables y pide algunas ve-
ces descripciones de episodios reales que ejemplifiquen lo que se
está reportando; al final de la reunión los miembros participantes
junto con el manejador de conducta, diseñan procedimientos para
eliminar o decrementar las conductas indeseables y aumentar las
conductas deseables incompatibles con ellas. Todos los reportes so-
bre la conducta de los miembros quedan archivados para usos futuros.

Línea Base JI

En esta parte del programa los miembros inician la aplicación de
los procedimientos que fueron sugeridos en la Reunión I y conti-
núan registrando la conducta de los otros, en esta forma se obtiene
una información objetiva del cambio en la conducta, de cada uno
de los miembros.

A continuación se presentan los porcentajes de conductas inde-
seables reportadas por los miembros en relación a cinco clases de
comportamientos, durante las últimas reuniones llevadas a cabo en la
comunidad (Tabla 2).

TABLA 2

Porcentajes de Conducta Indeseable y Falta de Conducta Deseable,
por Areas

Conductas Indeseables Falta de Conductas Deseables
Fecha de Organí- Trabajo Relaciones Personales Relaciones Personales Otras
reunión zación Conductas

Adultos Niños Adultos Niños

Oct. 76 II 6 38 5 II 6 2~
Nov. 76 9 32 21 4 5 7 22
Dic. 76 5 20 15 1 18 5 36
Ene. 77 8 18 20 O 24 4 26
Feb. 77 12 16 16 2 32 7 15
X 9.0 18.4 22.0 2.4 18.0 5.8 24.4

Conducta runos: Los runos de la comunidad son cuidados en
grupo, viven en sus habitaciones (casa de los niños). Las personal que
los cuidan son nombradas "metas", existen por ahora siete "metas",
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que se distribuyen durante el día, para cuidar a seis niños; las "me-
tas" pueden ser o no los padres biológicos de los niños. En cualquier
caso un miembro para ser "meta" debe recibir un entrenamiento pre-
vio en el manejo de conducta infantil, utilizando en este entrena-
miento partes del libro Aprenda a Convivir con los Niños (Patterson
y Gullion, 1968), del libro de Psicología del Desarrollo Infantil (Bijou
y Baer, 1961) y algunos artículos que la comunidad ha escrito para
este propósito (Horcones, abril 1975 -1, 2 Y 3; mayo y diciembre 1975;
diciembre 1976). El entrenamiento enfatiza el uso de refuerzo posi-
tivo y extinción para el cambíoconductual. Una política básica con
respecto a la educación de los niños es que no se utilice ninguna
forma de estirnulación aversiva para cambiar su conducta. Los obje-
tivos comportamentales para los niños son el establecimiento de toda
clase de conductas cooperativas, compartitivas y pacifistas y otras con-
ductas que se deriven de estas.

Por lo menos una vez cada quince días, hay una reunión de "me-
[as", en la cual se discute acerca de la conducta de los niños, sobre
las conductas con las que se va a trabajar y la forma en que se va
a hacer (Bijou, Nov. 1976). Las conclusiones que se obtienen acerca
de Cómo responder a los niños en determinadas circunstancias son
comunicadas al resto de la comunidad; se considera una conducta
indeseable, el que un miembro no responda a nuestros niños en la
forma como se le ha informado que lo haga. Aproximadamente un
8.2%, de las conductas indeseables de los miembros está relacionada
con los niños (Tabla 2). La comunidad sabe que muchas conductas
que los niños aprenden son conductas que han emitido los adultos;
existe pues una relación muy estrecha entre los manejadores de con-
ducta adultos y el manejador de conducta infantil. El papel del
modelamiento en el establecimiento de conductas en nuestros niños
ha sido estudiada por la comunidad (Horcones, diciembre 76).

Algunas conductas pueden ser establecidas, aumentadas, dísrni-
nuídas o eliminadas del repertorio de los niños únicamente si los
miembros, sobre todo las "metas" responden en cierta forma a la
conducta de los niños cuando se presentan en el medio natural;
con otras en cambio se tiene que trabajar en forma de sesiones. Pró-
ximamente comenzaremos a usar un video tape para entrenar a los
miembros que deseen ser "metas" en el uso de procedimientos con-
ductuales con niños.

Alt TICULOS CITADOS, ESCRITOS POR LA
COMUNIDAD LOS HORCONES

Mayo, 1973-1. Conducta Compartitiva como alternativa a Conduc-
ta Apropiativa.



Mayo, 1973-2.

Mayo, 1973-3.

Mayo, 1973-4.

Junio, 1973.

Nov.,

Enero,
Feb.,
Feb.,

Oct.,

Dic.,

Dic.,

Feb.,

1973.

1974.
1974-1.
1974-2.

1974.

1974-1.

1974·2.

1975.

Abril, 1975-1.

Abril, 1975-2.

Abril, 1975-3.

Mayo, 1975.

Oct. 1975-1.

OcL 1975-2.

Dic., 1975.

Enero 1976.
Marzo 1976-1.
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Conducta Pacifista como alternativa a Conducta
Agresiva.
Conducta Cooperativa como alternativa a Conducta
Competitiva.
Conducta Compartitiva como alternativa a Con-
ducta Consumidora.
Conducta Apropiativa: De Objetos, De Informa-
ción, De Sentimiento.
Algunas conclusiones sobre las Conductas: fumar
tabaco o marihuarta, tomar alcohol, usar otras dro-
gas.
Cómo hablar sobre Conducta.
¿Qué es Conductología?
Algunos trabajos como estímulos aversivos condi-
cionados.
Programa para Reducir nuestras conductas desa-
probatorias.
La Función de la Novela Walden Dos en la comu-
nidad Los Horcones.
Felicidad: Hacia una descripción de felicidad en
términos observables.
Modificaciones en la Organización del Trabajo:
Trabajos en Tarjetas.
Programa para Establecer Conducta Compartitiva
de Alimentos en niños.
Programa para Establecer Conducta Compartitiva
de Objetos en niños.
Programa para Establecer Conducta Compartitiva
de Actividades en niños.
Algunos objetivos conductuales para los niños de la
comunidad.
Comunidad Los Horcones -estilo Walden Dos-.
Los Primeros Dos Años. (Disponible en: Horcones,
Apartado NQ 372, Hermosillo, Sonora).
Un Programa para Mejorar Relaciones Personales
en una Comunidad Walden Dos. <Disponible).
Alternativas Verbales al uso de pronombres pose·
sivos en la Comunidad.
Un Programa de Lectura para Niños.
Deja fuera de la comunidad las Conductas que
aprendiste fuera de Ella.
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Marzo 1976-2.

Abril, 1976.

Sept. 1976.

Nov. 1976-1.

COMUNIDAD LOS HORCONls

Programa para Aumentar Reforzadores Positivos
Disponibles en la Comunidad.
Programa para aumentar nuestra conducta autodes-
criptiva.
Programa para Establecer "Resistencia" a la De-
mora y Descontinuación de Reforzamiento en niños.
¿Por qué los Horcones es una Comunidad Walden
Dos?

Nov. 1976-2. Algunas formas para hacer la Conducta de Tra-
bajo Reforzante.

Dic. 1976. La Función del Análisis Experimental de la Con-
ducta, en una Comunidad Walden Dos: Los Hor-
cones (Parte 1).

Feb., 1977-1. Algunas causas reportadas por los miembros que
dejan la comunidad.

Feb. 1977-2. Estudio de nuevas formas de Organización del Tra-
bajo.

Marzo 1977. Estudio de nuevas formas de Planeación: Organiza-
dores a Trabajos Manuales.
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